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      گفتگویى با دکــتر 

زهـرا موحــدى
عضو هیئت علمى دانشکده مهندسى 

دانشکدگان فارابى دانشگاه تهران

چه  در  بگویید.  برایمان  خودتان  از 
کرده اید؟  تحصیل  دانشگاه هایى 
گرایش هاى شما در مقاطع کارشناسى، 

ارشد و دکترى چه بودند؟ 
پاریس  دانشگاه  در  رو  کارشناسى  مقطع  من 
رشته  در  فرانسه  پاریس  در  (دکارت)   5
مهندسى کامپیوتر- مهندسى نرم افزار گذراندم. 
پاریس  دانشگاه  ارشد  کارشناسى  مقطع  در 
هوش  رشته  در  بودم،  کورى)  مارى  و  (پیر   6
مصنوعى و در مقطع دکترى در دانشگاه تلکام 
فوق  مقطع  در  و  بودم  نرم افزار  مهندسى  و 
بودم. شرق  پاریس  دانشگاه  در  نیز   دکترى 

با  همراه  همواره  دانشجویى  دوره 
چالش ها و بالا و پایین هاى بسیار است. 
موانعى که در دوران  و  درباره چالش ها 
دانشجویى بر سر راه شما قرار داشتند 

بفرمایید.
داشتم  که  چالش هایى  مهم ترین  از  یکى 
چالش زبان فرانسه بود. چون من زمانى که وارد 
درس ها  نبود،  خیلى خوب  زبانم  دانشگاه شدم 
هم به زبان فرانسوى بودند. یکى از چالش هاى 
دیگه من آشنایى با مردم و فرهنگ فرانسه بود 
که در ابتدا یک مقدار براى من سخت بود. اینکه 
چگونه با این چالش ها مواجه شدم، من چاره اى 
جز مواجه شدن با آن ها نداشتم. ترم هاى اولیه 
فرانسه  زبان  با محیط و  نبودن  به واسطه آشنا 
خیلى سخت گذشت و اوضاع خیلى خوب نبود 
و خب تمام زمانم را باید به فهمیدن دروس و 
گوش کردن وویس اساتید صرف مى کردم. ولى 
خب در ادامه اوضاع بهتر شد و توانستم درواقع 
آرامش  با  مقدارى  یک  بعد  به  سوم  سال  براى 
بیشترى دروس را ادامه بدهم و مدرکم را بگیرم.

به طور کلى جامعه فرانسه فردى را که 
بخواهد براى تحصیل وارد آنجا شود را 

چگونه مى پذیرد؟

در  و  دانشگاه  در  بخصوص  فرانسه  جامعه 
رشته هایى مانند مهندسى کامپیوتر یک جامعه 
از خیلى کشور ها در آنجا  چند ملیتى هست و 
حضور دارند. خیلى از کشور هایى که ممکن است 
شبیه به کشور ما باشند مانند تونس و الجزایر 
تاریخچه اى  واسطه  به  آفریقایى  کشور هاى  و 
دلیل  همین  به  و  داشتند  فرانسه  کشور  با  که 
شما از لحاظ ملیتى خیلى احساس غریب بودن 
نمى کنید و از این لحاظ خوب هست. اما خب 
افرادى باشند که  در هر جامعه اى ممکن است 
با  که  باشند  اساتیدى  یا  و  باشند  پرست  نژاد 
اساتیدى  اما  باشند  نداشته  برخورد خوبى  شما 
برخورد خیلى خوبى داشتند و  هم هستند که 
حتى به ما هایى که خیلى زبان بلد نبودیم کمک 
جمعیتى  تنوع  مى کردند.  درکمان  و  مى کردند 
مختلف  کشور هاى  از  مختلف  افراد  کنارش  در 
به  بشویم.  پذیرش  راحت تر  که  میکرد  کمک 
وجود  افراد خوب  هم  جامعه اى  هر  در  هرحال 
دارند هم افراد بد، و فرانسه هم مستثنى از این 

قضیه نبود.

در حال حاضر در کدام حوزه تحقیقاتى 
دلیل  فعالیت هستید؟  مشغول  کارى  و 

انتخاب این حوزه چه بوده است؟ 
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من در سال هاى اخیر در حوزه IoT و در دو سال 
گذشته به واسطه مباحث پژوهشى که در کشور 
فرانسه داشتم در حوزه دیتا ساینس تمرکز دارم. 
خب ابتدا ما وارد رشته کامپیوتر مى شویم خیلى 
حوزه هاى مختلفى هست و ما باید انتخاب کنیم 
و هر حوزه جذابیت خودش را دارد و ناچار به 
بیشترى  تمرکز  که  حوزه  سه  الى  دو  انتخاب 
 داشته باشیم و بیشتر در آن عمیق شویم هستیم.

حوزه هاى  در  مختلف  تجربیات  از  بعد  هم  من 
سال  دو  در  و   IoT حوزه  در  نهایت  در  مختلف 
شدم  علاقه مند  ساینس  دیتا  حوزه  به  اخیر 
در  که  هست  انعطافى  هم  آن  اصلى  دلیلى  و 
حوزه دیتا ساینس وجود دارد و شما مى توانید 
سطح  دهید.  انجام  زیادى  اقدامات  داده ها  با 
پایین تا سطح بالا داده را بگیریم، نمایش داده 
و یا بدست آوردن نتیجه مدنظر و... این ها همه 
آن ها  با  مى توان  و  دارد  را  خودش  جذابیت 
در  که  تنوعى  این  و  داد  انجام  زیادى  کار هاى 
بود و  براى من خیلى جالب  دیتا وجود داشت 
همین علت براى موارد پژوهشى که داشتم در 
این حوزه عمیق شدم و اکثر پروژه هایى که در 

دستم بود در حوزه دیتا ساینس بود.

فرانسه  در  را  خودتان  تحصیلات  شما 
در  تحصیل  اصلى  تفاوت  گذراندید، 
و  ایران  در  کامپیوتر  مهندسى  رشته 

فرانسه را در چه مى بینید؟ 
که  چیزى  کارشناسى  مقطع  در  بخواهم  اگر 
خیلى به چشمم مى آید را بگویم، این است که 
ما در مقطع کارشناسى فرانسه نه تنها من که 
بود  شده  اضافه  کارهایم  بر  هم  زبان  آموزش 
بلکه بقیه افراد هم که زبانشان خوب بود، زمان 
براى کار کردن نداشتیم و باید تمام وقت درس 
مى خواندیم. ولى خب در ایران مى بینم در مقطع 
کارشناسى خیلى از بچه ها ممکن است مقدارى 
حوزه  در  کردن  کار  به  را  خودشان  زمان  از 
کامیپوتر بپردازند. در فرانسه اگر ما مى خواستیم 
مقدار کمى هم کار کنیم دروس پاس نمى شد و 

از این لحاظ به چالش برمیخوردیم.

است  این  منظورتون  مى فرمایید  اینکه 
که فرصت کافى براى کار کردن نبود و 
پذیرفته  بچه ها  میان  کردن  کار  کلاً  یا 

نبود؟
در مقطع لیسانس اصلاً پذیرفته نبود یعنى من 

کارشناسى  در مقطع  نمى شناختم که  را  کسى 
کار مربوط به کامپیوتر انجام دهد. اصلاً وقتش 
هم نبود یعنى شما اگر هم مى خواستید کارى 
انجام بدهید قطعاً دروس پاس نمى شد و اصلاً 
شوخى بردار نبود که دروس پاس نشود. اینکه 
اینکه  نه  ده  نمره  با  یعنى  بشود  پاس  مى گویم 
با نمره بالا. شما به ناچار مجبور بودید که تمام 
اگه  حالا  باشید.  متمرکز  درس  روى  بر  وقت 
بود  بودند ممکن  مالى  افرادى که دچار چالش 
در  کردن  کار  صرف  را  زمانشان  از  بخشى  که 
هست  شبانه  که  مکان ها  جور  این  و  رستوران 
در  درسشان  به  نباید  که  حساب  این  با  کنند، 
نباید  همچنین  مى شد،  وارد  لطمه  روز  طول 
شرکت در کلاس ها را از دست مى دادن. یعنى 
حتماً باید در کلاس ها شرکت مى کردیم و حتماً 
بر روى درس تمرکز مى کردیم  باید تمام وقت 
ایران  در  که  بگیریم. چیزى  را  قبولى  نمره  که 
این  است.  کمتر  کارشناسى  مقطع  در  حداقل 
لزوما  و  باشد  هم  خوب  مى تواند  جنبه هایى  از 
چیز بدى نیست. این تفاوتى است که در مقطع 
البته ممکن است  کارشناسى به چشمم خورد، 
اینطور  شریف  دانشگاه  مانند  دانشگاه هایى  در 
دروس  بر  متمرکز  بیشتر  باید  بچه ها  و  نباشد 
دانشکدگان  در  بیشتر  که  چیزى  اما  باشند. 
است. بوده  صورت  این  به  دیدم   فارابى 

در مقطع ارشد و دکترا هم چیز قابل توجه اى 
که وجود دارد شما در این مقطع در فرانسه در 
مقطع دکترا به صورت کامل و در ارشد تقریباً 
براى  و  مى شوید،  حقوق  داراى  شما  ترم  دو 
کارشناسى ارشد شما باید دوترم را به کارآموزى 
بپردازید. چه بخواهید به صورت تحقیقاتى ادامه 
دهید و چه در شرکت ادامه دهید حتماً باید با 
حقوق باشد. و خب این خیلى کمک مى کند و 
براى مقطع دکترا نیز شما به صورت تمام وقت 
به عنوان یک کارمند چه در دانشگاه و چه در 
باشد)  شرکتى  شما  تز  که  صورتى  (در  شرکت 
تمام وقت کار مى کنید و شما مثل یک کارمند 
مى کنید  پرداخت  مالیات  و  مى گیرید  حقوق 
وارد  که  کارمندى  یک  با  لحاظ  این  از  و  و... 
نمى گذارند  را  دکترا  مقطع  و  مى شود  شرکت 
فرقى ندارید. خب این خیلى کمک مى کند که 
مى دهید  انجام  تحقیقات  روى  بر  که  تمرکزى 
با  را  نتیجه  این  خب  و  است  حقوق  همراه  به 

کیفیت تر مى کند.

سر  بین  مقایسه  یک  بخواهید  اگر 
داشته  کارشناسى  دروس  فصل هاى 

باشید چقدر اختلاف وجود دارد و کدام 
را مؤثر تر مى دانید؟

سر فصل ها تا حدودى شبیه به هم هستند و 
خیلى تفاوت چندانى در سر فصل ها نمى بینم. و 
حالا در کارشناسى مباحث ویژه دارید که آن را 
منعطف مى کند اما در آنجا دروسى مانند مباحث 
شده  تعریف  درس ها  و  نیست  باب  خیلى  ویژه 
دارید  عمومى  دروس  سرى  یک  اینجا  هستند. 
که در آنجا وجود ندارد -البته آنجاهم در دوران 
به  ربطى  خیلى  که  عمومى  دروس  کارشناسى 
رشته تان ندارد هم باید انتخاب کنید. من یادم 
اقتصاد  مانند  دروسى  بین  از  باید  ما  که  است 
انتخاب  و...  فرانسه  تاریخ  و  جامعه شناسى  و 
است  یادم  من  و  مى گذراندیم.  و  مى کردیم 
چون سال اول زبانم خیلى خوب نبود اقتصاد را 
انتخاب کردم به دلیل اینکه زبان کمترى داشته 
باشد. در کل مى توان گفت دروس عمومى یک 
تفاوت هایى دارند اما در دروس تخصصى تقریباً 
شبیه به هم بودند و خیلى مطالبى که در مقطع 

کارشناسى هست آنجا هم وجود دارد.

اینکه مى گویید فرصت براى کار کردن 
نوع  به  بیشتر  ندارد  وجود  دانشجو ها 
ارائه دروس و اینکه پروژه محور باشد یا 

خیر مربوط مى شود؟
کارشناسى  پروژه  که  بکنید  فرض  مثلاً  بله. 
ترم  دو  این  و  مى کشید  طول  ترم  دو  تقریباً 
با آن استاد  باید در ساعت معینى  هر هفته ما 
راهنما قرار مى گذاشتیم و ارائه مى دادیم که در 
آن هفته چه کار هایى انجام دادیم و همه آن ها 
ثبت باید مى شد و اینکه چه کار هایى انجام شده 
آماده مى کردیم  باید هر هفته  را  این  و...  است 
و  مى کردند  پیگیرى  مرتب  راهنما  اساتید  و 
اگر  و  بروید،  در  آن  زیر  از  نمى توانستید  شما 
آن  نمره  راحت  نداشتید خیلى  هفته اى حضور 
هفته را نمى گرفتید. در آخر هم یک ارائه خیلى 
استرس زا داشت و باید به اساتید ارائه مى دادید 
و از خودتان دفاع مى کردید. در طول ترم استاد 
باید  از کار هاى شما مطلع بود. و هر نفر  کاملا 
به  و  مى داد  ارائه  استاد  به  جداگانه  صورت  به 
همین دلیل شما نمى توانستید وقت بگذارید و 

کار دیگرى انجام بدهید.

رشته مهندسى کامپیوتر از رشته هایى 
تحصیل  هنگام  دانشجو ها  که  است 
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نظرتون  مى کنند،  فکر  اپلاى  به  خیلى 
رشته  در  اپلاى  مورد  در  کلى  طور  به 
چه  به  چیست؟  کامپیوتر  مهندسى 

کسانى این امر را توصیه مى کنید؟
رفتن به یک کشور دیگر و زندگى و تحصیل 
توصیه  من  نیست.  بدى  چیز  اصلاً  جا  آن  در 
مى کنم هر کسى که مى تواند حداقل یک بار در 
زندگى اش این کار را انجام دهد تا بتواند با یک 
فرهنگ متفاوت آشنا شود، و یک دنیاى دیگر 
را تجربه کند. این خیلى تجربه خوبى است، اما 
خب به روحیه افراد بستگى دارد. به اینکه شاید 
کنار  مهاجرت  چالش هاى  با  نتوانند  بعضى ها 
بیایند و برایشان سخت باشد و تأثیرات عمیقى 
توصیه  کلى  صورت  به  بگذارد.  زندگى شان  بر 
بحث  این  مى توانند  اگر  که  است  همه  به  من 
فرصت هایى  حتى  باشند.  داشته  را  مهاجرت 
به  6 ماهه  صورت  به  که  دارد  وجود  ارشد  در 
از  این  دارد.  وجود  نیز  بروند  دیگر  کشور هاى 
هم  شما  است.  مفید  خیلى  شخصیتى  لحاظ 
شخصیتتان هم اخلاقتان رشد مى کند. ولى خب 
از یک طرفى باید به روحیه افراد توجه کرد اما 
به نظر من همه مى توانند از پسش بربیایند اما 
خب بعضى اوقات یک روحیه حساسى هست که 
نمى شود توصیه عمومى به همه کرد و باید فرد 

به فرد بررسى شود.

یک چالشى که بعد از اپلاى وجود دارد 
هموطن  که  است  افرادى  از  بودن  دور 
به  مسأله  این  فرانسه  در  هستند.  شما 
ایرانى هایى که  چه صورت است. تعداد 

در آنجا مى بینید به چه صورت است؟
من اگر بخواهم بین دو کشور اروپایى مقایسه 
کشور  در  آلمان،  و  فرانسه  کشور  بین  بکنم، 
آلمان تعداد ایرانى ها بسیار زیاد است. و خیلى 
قدم  خیابان  یا  کوچه  یک  در  که  است  عجیب 
مى کنند  صحبت  باهم  که  ایرانى  دو  و  بزنید 
خیلى  قضیه  این  فرانسه  در  خب  ولى  نبینید. 
از  مهاجرانشش  اکثر  فرانسه  و  است  کمتر 
کشورهاى آفریقایى مثل تونس و الجزایر بود. اما 
خب در آلمان ایرانى ها خیلى زیاد هستند البته 
در کنار آن ترك ها خیلى زیاد هستند اما به نظر 
من ایرانى ها شاید دسته دوم مهاجرین آلمان را 
تشکیل دهند. ولى خب در فرانسه اصلاً به این 
شکل نیست هرچند که در آنجا هم ایرانى زیاد 

است اما در آلمان خیلى بیشتر است.

یکى از چالش ها و مسائلى که بچه ها در 
دوران کارشناسى روبه رو هستند، بحث 
بین  تناسب  و  کار  بازار  به  ورود  زمان 
فضاى آکادمیک و بازار کار است. در کل 
نظرتان درباره این چیست که چه زمانى 
کدام  و  شوند  کار  بازار  وارد  چگونه  و 
آکادمیک  فضاى  که  است  بهتر  دسته 
که  ایران  در  بخصوص  دهند؟  ادامه  را 
مقدارى فضاى آکادمیک سخت تر است.

از لحاظ شخصیتى فضاى تحقیقاتى و آکادمیک 
به گونه اى هست که خیلى باید صبور تر از فردى 
اگر  پس  مى کند.  دنبال  را  کار  فقط  که  باشید 
تحقیقاتى  فضاى  باشید  داشته  صبورى  روحیه 
برایتان جذابیت پیدا مى کند. بعضى ها به فضاى 
تدریس خیلى علاقه دارند، خب این افراد فضاى 
آکادمیک بیشتر بدردشان مى خورد. از لحاظ دیگر 
بحث مالى در فضاى کارى خیلى بهتر و سریع تر 
مى توانید مستقل شوید، که خب این مسأله در 
فضاى آکادمیک بخصوص در ایران خیلى کمتر 
است. در همان فضاى تحقیقاتى، خیلى وقت ها 
مجبور هستید که یک کار پاره وقت هم داشته 
کنید. اداره  را  مالى تان  امور  بتوانید  تا   باشید 

به  شوند  کار  بازار  وارد  مى خواهند  که  افرادى 
را  کارشناسى  دوران  اول  سال  سه  دو  من  نظر 
خودشان  علاقه  یافتن  دنبال  به  که  است  بهتر 
در حوزه کامپیوتر باشند و چیز هاى مختلفى را 
تجربه کنند از بحث هاى مختلفى مانند فرانت اند، 
مصنوعى  هوش  و  دیتا  کلاود،  دواپس،  بک اند، 
اول  هارا مى توان در آن سه سال  این  و... همه 
واسطه  به  و  کرد،  بررسى  مختلف  جنبه هاى  از 
دروسى که وجود دارد، حوزه علاقه خود را مى 
توان یافت. هرچند که هر زمانى که ما یک چیزى 
را انتخاب کنیم به نظر من دیر نیست ولى خب 
در سه سال اول مى توان علاقه را به نوعى پیدا 
کرد و از سال سوم به بعد مى توان در حوزه هاى 
کارى قرار گرفت و در شرکت ها به صورت پاره 

وقت کار کرد.

مى خواهد  که  کسى  ارشد  مقطع  براى 
که  مى کنید  توصیه  کار شود  بازار  وارد 
کار  بازار  وارد  یا  و  دهد  ادامه  را  ارشد 

شود؟
اگر خارج کشور بود مى گفتم نه نیازى نیست 
وقتى هدفتان کار کردن است و مى دانید که چه 
کارى مى خواهید انجام دهید ارشد خیلى معنایى 

ایران به دلیل بحث مدرك  ندارد. ولى خب در 
گرایى که وجود دارد افرادى که کار مى کنند نیز 
نمى توانم خیلى  اینجا  فکر مى کنند. من  به آن 
توصیه اى داشته باشم درست این است که کسى 
اما  بکند  کار  وقت  تمام  کند  کار  که مى خواهد 
خب به دلیل همان مدرك گرایى که وجود دارد 
افراد خیلى هایشان تمام وقت کار مى کنند و یک 

درسى هم در کنارش است.

ورود  دانشجوى  عنوان  به  الان  اگر 
جدید مهندسى کامپیوتر وارد دانشگاه 
مى شدید از چه فرصت ها و چه امکاناتى 
که داشتید استفاده مى کردید؟ اصلاً اگر 
به عقب برگردید همین رشته مهندسى 

کامپیوتر را انتخاب مى کنید؟
رشته  همین  قطعاً  برگردم  عقب  به  اگر  من 
انتخاب مى کنم و در این  مهندسى کامپیوتر را 
هیچ شکى ندارم. اما شاید الان به این سنى که 
رسیدم فک مى کنم که نباید آن زمان را خیلى 
جدى مى گرفتم. اگر شما شش ترم مى خواهید 
بخوانید هفت ترم هم تمام کنید مهم نیست و آن 
 فشارى که به خودتان مى  آورید خیلى نیاز نیست.

من شاید الان این کار را بکنم و به جنبه هاى دیگر 
هم فکر کنم و تمرکزم را صد در صد فقط بر روى 
این براى دوران کارشناسى  یک چیزى نگذارم. 
بود. و بعدش هم این امکان وجود داشت که بعد 
از ارشد وارد بازار کار شوم چون این گزینه هم 
برایم وجود داشت اما در نهایت دکترا را انتخاب 
کردم و همیشه در ذهنم تصور مى کنم اگر من 
آن یکى مسیر را انتخاب مى کردم الان کجا بودم 
و به همین ترتیب دوست داشتم آن مسیر را هم 

تجربه کنم.

به  که  توصیه اى  یک  بخواهید  اگر 
چراغ  که  باشید  داشته  دانشجو ها 

راهشان باشد، چه توصیه اى مى کنید؟
اما خب  گذاشت  توصیه  را  اسمش  نمى شود   
است  بهتر  که  است  این  من  زندگى  تجربه 
درس  کنار  در  یعنى  کنیم،  زندگى  لحظه  در 
خواندن، در کنار موفقیت هاى کارى و درسى که 
به جنبه هاى  که  است  بهتر  آن ها مى رسیم،  به 
اخلاقى  لحاظ  از  و  بپردازیم  هم  زندگى  دیگر 
وشخصیتى رشد بکنیم. در لحظه زندگى کردن 
بهترین توصیه اى است که به دوستان مى توانم 

داشته باشم.


