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مصاحبه با دکتر زینب برهانی‌فرد
۷ دقیقه

?????? خانـــم دکتـــر برهانی‌فـــرد، بـــا تشـــکر از وقتـــی کـــه در 
ـــه طـــور مختصـــر  اختیـــار مـــا قـــرار دادیـــد. لطفـــاً خودتـــون رو ب
ـــیر  ـــد مس ـــد و بفرمایی ـــی کنی ـــریه معرف ـــدگان نش ـــرای خوانن ب

ـــد؟ ـــی ش ـــور ط ـــما چط ـــی ش تحصیل

ـــو  ـــات ت ـــاوری اطلاع ـــی فن ـــته مهندس ـــو رش ـــی‌ام رو ت ـــن دوره کارشناس م

ـــته  ـــن رش ـــو همی ـــم ت ـــد رو ه ـــع ارش ـــدم و مقط ـــر گذرون ـــگاه امیرکبی دانش

ــه  ــک وقفـ ــری یـ ــد و دکتـ ــن دوره ارشـ ــدم. بیـ ــم خونـ ــگاه قـ ــو دانشـ تـ

ـــای  ـــر پروژه‌ه ـــم درگی ـــدت، ه ـــن م ـــو ای ـــه ت ـــتم ک ـــاله داش ـــی ۶ س تحصیل

صنعتـــی بـــودم و هـــم تـــو دانشـــگاه تدریـــس می‌کـــردم. بعـــد از ایـــن 

ـــان  ـــبرد همزم ـــرای پیش ـــن راه ب ـــه بهتری ـــیدم ک ـــه رس ـــن نتیج ـــه ای ـــه، ب وقف

ـــری  ـــن دکت ـــرای همی ـــگاهه؛ ب ـــو دانش ـــور ت ـــی، حض ـــی و صنعت ـــیر علم مس

ـــدود ۶  ـــا ح ـــه دادم. اونج ـــران ادام ـــگاه ته ـــو دانش ـــزار رو ت ـــی نرم‌اف مهندس

ـــت  ـــی )NLP( عضوی ـــان طبیع ـــردازش زب ـــگاه پ ـــو آزمایش ـــال ت ـــی ۷ س ال

داشـــتم و تمرکـــز اصلـــی‌ام روی حوزه‌هـــای هـــوش مصنوعـــی، پـــردازش 

زبـــان طبیعـــی، سیســـتم‌های گفت‌وگـــو و دســـتیارهای هوشـــمند بـــود. 

?????? در حــال حاضــر تمرکــز اصلــی پژوهشــی شــما روی چــه 
ــد؟ ــه و چــی شــد کــه ایــن مســیر رو انتخــاب کردی حوزه‌ای

 )NLP( مسـیر پژوهشـی من از همون ابتدا روی پردازش متن و زبان طبیعی

بـوده. تـو مقطـع ارشـد روی سیسـتم‌های توصیه‌گـر کار می‌کـردم، امـا تـو دوره 

دکتـری ناگهان فضا متحول شـد؛ یادگیـری عمیـق )Deep Learning( مطرح 

شـد و بـا معرفـی ترانسـفورمرها و مـدل زبانـی BERT تـو سـال ۲۰۱۸، مـا تـو 

اوج تغییـرات قـرار گرفتیـم. پژوهش‌هـای مـا هـم ناگزیـر بـه سـمت مدل‌های 

زبانـی بزرگ )LLMs( کشـیده شـد، چـون رقابتی بین غول‌هـای صنعتی دنیا و 

امکانـات دانشـگاهی شـکل گرفته بـود و ما باید تالش می‌کردیـم از این جریان 

عقـب نمونیم. 

?????? تجربــه درگیــری شــما بــا پروژه‌هــای عملــی و صنعتــی، 
چــه تأثیــری روی دیدگاهتــون نســبت بــه فضــای آکادمیــک و 

تدریــس گذاشــت؟

بــه اعتقــاد مــن، دســتاورد اصلــی دانشــگاه صرفــاً یادگیــری ابزارهــا نیســت، 

ــور مســائل رو  ــم و چط ــر کنی ــور فک ــده چط ــاد می ــا ی ــه م ــه دانشــگاه ب بلک

تحلیــل و حــل کنیــم. اگــه هــدف فقــط یادگیــری چنــد تــا ابــزار باشــه، شــاید 

ــای  ــده، ابزاره ــگاه نگذرون ــو دانش ــودش رو ت ــت خ ــال وق ــه ۴ س ــردی ک ف
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بیشــتری هــم بلــد باشــه؛ امــا بــرای انجــام کارهــای عمیــق تــو صنعــت، مــا 

ــم  ــری ســعی کردی ــو دوره دکت ــا ت ــم. م ــاز داری ــارت حــل مســئله نی ــه مه ب

ــا  ــل، ب ــن دلی ــه همی ــم و ب ــل کنی ــت رو ح ــه و صنع ــی جامع ــائل واقع مس

ــو آزمایشــگاه NLP یــه اســتارتاپ و شــرکت دانش‌بنیــان تــو  دوســتانمون ت

حــوزه هــوش مصنوعــی و دســتیارهای ســازمانی راه‌انــدازی کردیــم تــا ردپــای 

ــم.  ــو صنعــت هــم پیاده‌ســازی کنی علمــی خودمــون رو ت

کــه  همون‌طــور  نرم‌افــزار،  مهندســی  مباحــث  تــو   ??????
خودتــون هــم ســر کلاســتون اشــاره می‌کردیــد، همیشــه تأکیــد 
زیــادی روی مفاهیــم اجایــل )Agile( و اســکرام میشــه. امــا 
تــو واقعیــتِ بــازار کار ایــران، ایــن متدولوژی‌هــا چقــدر اصولــی 
اجــرا میشــن و چقــدر از اون‌هــا صرفــاً یــه ویتریــن دکوریــه؟

واقعیــت اینــه کــه مــا تــو ایــن زمینــه پیشــرفت خیلــی خوبــی داشــتیم و تو 

ــل دیجــی‌کالا، اســنپ و  ــر )مث ــالای ۵۰ نف ــزاری ب ــزرگ نرم‌اف شــرکت‌های ب

همــکاران سیســتم(، ایــن روال‌هــا تــا حــد خیلــی خوبــی دارن اجــرا میشــن. 

ــط  ــا، راب ــام نیازمندی‌ه ــی تم ــروع کدنویس ــل از ش ــول قب ــای محص تیم‌ه

ــا  ــن متدولوژی‌ه ــن و ای ــخص می‌کن ــاً مش ــتوری‌ها رو کام ــری و اس کارب

دیگــه صرفــاً یــه شــعار یــا ویتریــن نیســتن. البتــه بــه عنــوان یــه مهنــدس 

ــا شــرایط،  ــد باشــیم امــا متناســب ب ــد تمــام اصــول رو بل نرم‌افــزار، مــا بای

کوچکــی و بزرگــی پــروژه و زمــان ورود بــه بــازار، تصمیــم بگیریــم کــه کــدوم 

ــم.  ــم و کــدوم مــوارد دســت‌وپاگیر رو حــذف کنی بخش‌هــا رو اســتفاده کنی

?????? بـا توجـه به پیشـرفت سـریع ایجنت‌های هـوش مصنوعی 
کـه امـروزه توانایی‌هـای یـه برنامه‌نویـس جونیـور رو دارن، چه 
توصیـه‌ای بـرای دانشـجوهایی داریـد که مشـتاق ورود بـه بازار 

کار هسـتن؟ آیـا ایـن ابزارها جـای اون‌هـا رو می‌گیرن؟
کار کـردن در کنـار تحصیـل تـو رشـته کامپیوتـر اتفـاق خوبیه، اما به شـرطی 

بـه  نشـیم کـه  حـد  از  بیـش   )Multitasking( مالتی‌تسـکینگ  دچـار  کـه 

هیچ‌کـدوم از کارهـا درسـت نرسـیم. تـو دنیـای امروز کـه ایجنت‌هـای هوش 

مصنوعـی جـای نقش‌هـای جونیـور رو می‌گیـرن، مزیـت رقابتـی یه دانشـجو 

تـو تسـلط بـر نحوه اسـتفاده از این ابزارهاسـت. مثاًل اگه تو گذشـته یادگیری 

سـینتکس یـه زبـان برنامه‌نویسـی جدیـد ۴ مـاه زمـان می‌بـرد، الان به کمک 

هـوش مصنوعـی ایـن زمان بـه یک ماه کاهـش پیدا کـرده. ایـن ابزارها حتی 

می‌تونـن بـه عنوان یه سـنیور بـرای آموزش افـراد جونیور عمل کنن و سـرعت 

کار رو بـالا ببـرن. با ایـن حال، هوش مصنوعـی نمی‌تونه جایگزیـن تجربیاتی 

بشـه کـه تـو مسـیر کاری و رویارویـی بـا مسـائل پیچیـده بـه دسـت میـاد؛ 

بنابرایـن تـو پروژه‌هـای سـخت، هنـوز هـم نمیشـه نقـش انسـانی افـراد رو 

نادیـده گرفت. 

?????? خیلـی از دانشـجوها ترجیح میدن مسـتقیماً روی پروژه‌ها 
کار کنـن و مفاهیـم تئـوری رو حیـن کار یـاد بگیرن. آیـا با این 

نـوع »یادگیـری پروژه‌محـور« از همون ابتـدا موافقید؟
ایـن رویکـرد اگـه سـطح کار پاییـن یا متوسـط باشـه جـواب میده. امـا اگه 

قـرار باشـه مسـئله پیچیـده‌ای رو حـل کنیـد، حتمـاً بـه دیـد معمـاری سـطح 

بـالا و تسـلط بـر مفاهیـم پایه نیـاز دارید. شـما حتی بـرای اسـتفاده از هوش 

مصنوعـی هـم بایـد اون‌قـدر دانش پایه‌ای داشـته باشـید که اگه ابزار به شـما 

خروجـی اشـتباهی داد، بتونیـد اون رو اصالح کنید و بیـن روش‌های مختلف 

تصمیـم درسـتی بگیریـد. مثاًل آیـا مـنِ مهنـدس کامپیوتـر می‌تونـم جـای 

یـه پزشـک متخصـص بشـینم و از ابزارهـای هـوش مصنوعـی بـرای طبابـت 

اسـتفاده کنـم؟ قطعـاً نـه!. تو مسـائل سـخت و تخصصـی نرم‌افزار هـم دقیقاً 

همین‌طـوره و دانشـجوها بایـد مطالعـات عمیق داشـته باشـن. 

ــه‌رو  ــا روب ــی از انتخاب‌ه ــا انبوه ــجوها ب ــروزه دانش ?????? ام
ــه  ــای ورود ب ــا دوراهی‌ه ــی ت ــای تحصیل ــتن؛ از گرایش‌ه هس
صنعــت یــا ادامــه پژوهــش. شــما چطــور بــا ایــن ســردرگمی‌ها 
ــت  ــرای مدیری ــه‌ای ب ــه توصی ــد و چ ــرم کردی ــت‌وپنجه ن دس

ــد؟ ایــن شــرایط داری
ایــن یــه تصمیــم کامــاً شــخصیه و نســخه‌ی واحــدی نــداره. تــو رشــته مــا، 

هــم افــرادی رو داریــم کــه بــدون تحصیــات آکادمیــک معمــاران نرم‌افــزار 

ــی  ــا عملکــرد خوب ــه مــدرک دارن ام ــاده‌ای شــدن و هــم کســایی ک فوق‌الع

تــو بــازار نــدارن. واقعیــت اینــه کــه بــرای کارهــای عمیــق، بــه هــر دو جنبــه‌ی 

ــا یادگیــری  ــد ب ــد. شــما شــاید بتونی ــاز داری ــزاری نی آکادمیــک و مهــارت اب

چنــد تــا ابــزار، چنــد تــا API رو فراخوانــی کنیــد، امــا اگــه بخوایــد یــه مــدل 

ــر  ــورت مقیاس‌پذی ــه ص ــا اون رو ب ــد ی ــعه بدی ــی رو توس ــوش مصنوع ه

ــری ماشــین و  ــق یادگی ــم عمی ــه مفاهی ــاً ب ــد، قطع مســتقر )Deploy( کنی

ــد.  ــدا می‌کنی ــاز پی ــش DevOps نی دان

ــی  ــه روز اول کارشناس ــه ب ــر، اگ ــرف آخ ــوان ح ــه عن ?????? ب
ــد و  ــون می‌کنی ــه خودت ــه‌ای ب ــه توصی ــد چ ــون برگردی خودت

ــد؟ ــجوها داری ــرای دانش ــی ب ــه پیام چ
اگــه بــه گذشــته برگــردم، قطعــاً دو ســال اول رو بــا تمرکــز خیلــی بالایــی 

ــجوهای  ــه. دانش ــا بیفت ــرام ج ــاً ب ــه کام ــم پای ــا مفاهی ــم ت درس می‌خون

امــروز مزیــت بزرگــی دارن کــه ابزارهــای هــوش مصنوعــی در اختیارشــونه؛ 

ــه  ــه هســتن. هــوش مصنوعــی هــم می‌تون ــن ابزارهــا شمشــیر دولب ــا ای ام

ــی  ــه عامــل بی‌ســوادی و تنبل ــره و هــم می‌تون ــالا بب ســرعت پیشــرفت رو ب

بشــه؛ مثــاً اگــه دانشــجو تــو طــول تــرم تمرینــات رو بــا هــوش مصنوعــی 

ــال  ــه ح ــون ب ــد دلم ــوره. بای ــکل برمی‌خ ــه مش ــان ب ــو امتح ــه، ت ــل کن ح

خودمــون بســوزه و از ایــن امکانــات بــرای ارتقــای واقعــی خودمــون اســتفاده 

کنیــم. نکتــه دیگــه اینــه کــه مــا همیشــه اهــداف بزرگــی مثــل مهاجــرت یــا 

کار تــو شــرکت‌های خــاص تــو ســر داریــم، امــا بایــد بدونیــم مســیر رســیدن 

بــه اهــداف بــزرگ از قدم‌هــای کوچــک تشــکیل میشــه. در نهایــت فرامــوش 

ــعی  ــم؛ س ــی نمی‌کنی ــم زندگ ــدا از ه ــای ج ــو جزیره‌ه ــا ت ــه م ــد ک نکنی

کنیــد بــا هــم تعامــل داشــته باشــید و بــه پیشــرفت همدیگــه کمــک کنیــد. 

مهارت‌هــای انســانی )Soft Skills( چیزیــه کــه هیــچ هــوش مصنوعــی‌ای 

نمی‌تونــه بــه شــما آمــوزش بــده و تــو موفقیــت شــما نقــش خیلــی پررنگــی 

داره.


