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   در دهه‌هـای اخیـر، داده‌هـا بـه یکـی از مهم‌تریـن دارایی‌هـای راهبـردی 
سـازمان‌ها تبدیـل شـده‌اند و »اقتصـاد داده‌محـور« به‌عنـوان شـاخه‌ای نویـن 

از اقتصـاد دیجیتـال، مسـیرهای متعددی را برای خلـق ارزش و نوآوری ایجاد 

کـرده اسـت. پژوهـش حاضـر بـا رویکـردی مروری‌-تحلیلـی، بـه بررسـی 

از  درآمدزایـی  اجرایـی  چالش‌هـای  و  رایـج  الگوهـای  بنیادیـن،  مفاهیـم 

داده)Data Monetization( می‌پـردازد. ابتدا سـه جریان اصلی پژوهش در 

ایـن حـوزه مرور می‌شـود، سـپس نمونه‌هایـی از مدل‌های جهانـی درآمدزایی 

معرفـی و بـا وضعیـت بومـی ایـران تطبیـق داده می‌شـوند. یافته‌هـا نشـان 

می‌دهـد کـه در شـرایط فعلـی، مدل‌هـای پیشـرفته ماننـد بازارهـای دادهٔ بـاز 

یـا فـروش مسـتقیم داده‌هـای خام، بـه دلیل خلأهـای حقوقی، ریسـک‌های 

حریـم خصوصـی و محدودیت‌هـای زیرسـاختی در ایـران قابـل اجرا نیسـتند. 

در مقابـل، مدل‌هـای کم‌ریسـک‌تر ماننـد فـروش تحلیل‌هـای داده‌ای، تبـادل 

درون‌سـازمانی  مصنوعـی  دادۀ  تولیـد  و  محـدود  APIهـای  طریـق  از  داده 

می‌تواننـد مسـیر واقع‌بینانه‌تـری بـرای حرکـت تدریجـی بـه سـمت اقتصـاد 

داده‌محـور باشـند. نتیجه‌گیـری مقالـه بـر ضـرورت تدویـن چارچـوب حقوقی 

شـفاف، اسـتقرار حاکمیـت‌ داده و سـرمایه‌گذاری در زیرسـاخت‌های بومـی 

بـرای گـذار ایمن بـه اقتصـاد داده تأکیـد دارد.
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درآمدزایی از داده: 
مفاهیم، الگوها و چالش‌های پیاده‌سازی 

در مسیر اقتصاد داده‌محور

        مقدمه
تحـول دیجیتـال در دهه‌هـای اخیـر موجب شـده اسـت که حجـم داده‌های 

نمایـی  به‌صـورت  دسـتگاه‌ها  و  سـازمان‌ها  کاربـران،  توسـط  تولیدشـده 

یادگیـری   ،)IoT(اشـیا اینترنـت  ماننـد  فناوری‌هایـی  یابـد. ظهـور  افزایـش 

ماشـین)Machine Learning( و هـوش مصنوعی)AI( سـبب شـده اسـت 

داده نه‌تنهـا به‌عنـوان ورودی فرآیندهـای تصمیم‌گیـری، بلکـه به‌عنـوان دارایی 

اقتصـادی مسـتقل شـناخته شـود.

 Google ،Facebook ،Netflix مانند  شرکت‌هایی  جهانی،  سطح  در 

متحول کنند.  را  خود  صنایع  توانسته‌اند  داده‌محور  مدل‌های  با   Amazon و 

پیش‌بینی  و  خدمات  شخصی‌سازی  کاربران،  رفتار  تحلیل  با  شرکت‌ها  این 

تقاضا، میلیاردها دلار ارزش اقتصادی خلق کرده‌اند. از سوی دیگر، شکل‌گیری 

داده،  اشتراک‌گذاری  پلتفرم‌های  و   )Data Marketplaces(داده بازارهای 

مسیر جدیدی برای درآمدزایی مستقیم از داده‌ها ایجاد کرده است.

بـا وجـود ایـن تحـولات، بسـیاری از کشـورها و حتـی سـازمان‌های بـزرگ 

هنـوز در بهره‌بـرداری کامل از پتانسـیل اقتصـادی داده‌ها با چالـش مواجه‌اند. 

در ایـران نیـز، اگرچـه ظرفیـت بالایـی بـرای تحلیـل داده در حوزه‌هـای بانکی، 

بیمـه‌ای و تجـارت الکترونیک وجود دارد، اما نبود چارچوب حقوقی مشـخص، 

زیرسـاخت‌های فنـی محـدود و کمبـود نیـروی متخصـص، مانع شـکل‌گیری 

یـک اکوسیسـتم داده‌محور کارآمد شـده اسـت.

12 دقیقه
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        مفهوم درآمدزایی از داده و ابعاد آن
درآمدزایـی از داده بـه معنـای تبدیـل داده‌هـای جمع‌آوری‌شـده بـه ارزش 

مالـی یـا اقتصـادی اسـت. ایـن مفهـوم در ادبیـات علمـی بـه دو نـوع اصلـی 

می‌شـود: تقسـیم 

:)Indirect Monetization(درآمدزایی غیرمستقیم      

شـامل اسـتفاده از داده بـرای بهبود محصولات و خدمـات، افزایش کارایی یا 

بهینه‌سـازی فرایندهای درونی سـازمان اسـت. این نوع معمولًا درون‌سـازمانی 

بـوده و هـدف آن خلـق ارزش از طریق تصمیم‌گیری داده‌محور اسـت.

:)Direct Monetization(درآمدزایی مستقیم      

شـامل فـروش داده یـا تحلیل‌هـای مبتنـی بـر داده بـه اشـخاص ثالـث، یا 

ارائـۀ خدمـات داده‌محـور در ازای دریافـت وجه اسـت.

نامشـهودی شـناخته  دارایـی  به‌عنـوان  داده  بین‌المللـی،  در پژوهش‌هـای 

می‌شـود کـه می‌توانـد از سـه مسـیر اصلـی بـه درآمـد تبدیـل شـود.

1- فـروش داده)Selling Data(: سـازمان‌ها داده‌هـای خـام یـا داده‌هـای 
ناشناس‌سازی‌شـده را بـه خریـداران منتقـل می‌کننـد. در ایـن روش، داده 

به‌عنـوان یـک دارایی مسـتقل مبادله می‌شـود و ارزش اقتصـادی آن از طریق 

واگـذاری مالکیـت یـا دسترسـی بـه داده به دیگـران تحقـق می‌یابـد. معمولًا 

داده‌هـا پیـش از فـروش، تجمیـع و پالایـش می‌شـوند تا ضمن حفـظ حریم 

خصوصـی، بـرای اسـتفادۀ تحلیلـی یـا تجـاری آمـاده باشـند. خریـداران این 

پلتفرم‌هـای  پژوهشـی،  مؤسسـات  بازاریابـی،  شـرکت‌های  شـامل  داده‌هـا 

یـا توسـعه‌دهندگان محصـولات داده‌محـور هسـتند. بدین‌ترتیـب،  تبلیغاتـی 

داده‌هـای تراکنشـی، مکانـی یـا رفتـاری بـه منبـع درآمـد مسـتقیم تبدیـل 

می‌شـوند و مبنایـی بـرای تصمیم‌گیری‌هـای تجـاری و سیاسـت‌گذاری در 

اختیـار بازیگـران دیگـر قـرار می‌گیرنـد.

2- فروش تحلیل داده)Selling Analyses(: سـازمان دادۀ خام را در اختیار 
دیگـران قـرار نمی‌دهـد، بلکـه نتایج حاصـل از تحلیـل داده‌ها را می‌فروشـد. در 

ایـن رویکـرد، داده‌هـا در داخـل سـازمان پـردازش می‌شـوند و خروجی حاصل 

ـــ کـه می‌توانـد شـامل بینش‌هـای آمـاری، الگوهـای رفتـاری، شـاخص‌های 

ــ به‌عنـوان یک محصول مسـتقل  مقایسـه‌ای یـا گزارش‌هـای تحلیلـی باشـد ـ

عرضـه می‌گـردد. از آن‌جـا کـه تنها نتیجۀ تحلیـل ارائه می‌شـود و دادۀ اصلی در 

مالکیـت سـازمان باقـی می‌مانـد، این مدل امـکان اسـتفادۀ تجـاری از داده‌ها 

را فراهـم می‌کنـد بی‌آنکه خطر افشـای اطلاعات حسـاس وجود داشـته باشـد. 

ایـن نـوع درآمدزایـی در صنایع بانکی، دارویی و مالی بسـیار رایج اسـت، جایی 

کـه مؤسسـات بـا تحلیل رفتار مشـتریان یا روندهـای بازار، نتایج به‌دسـت‌آمده 

را در اختیـار سـایر کسـب‌وکارها قـرار می‌دهند.

در  :)Selling Data-based Services(3- فروش خدمات مبتنی بر داده
آن داده مستقیماً فروخته نمی‌شود، بلکه به‌عنوان ورودی اصلی برای ارائۀ یک 

خدمت هوشمند به کار می‌رود. در این مدل، شرکت داده‌های جمع‌آوری‌شده 

از کاربران یا دستگاه‌ها را در سامانه‌های تحلیلی یا هوش مصنوعی پردازش 

کرده و نتایج را در قالب یک سرویس دیجیتال ارائه می‌دهد. خدماتی نظیر 

تحلیل  یا  انرژی،  مدیریت  هوشمند،  پیشنهاددهنده‌های  هدفمند،  تبلیغات 

اختیار  در  داده  حالت،  این  در  هستند.  مدل  نوع  این  از  نمونه‌هایی  ترافیک 

یا  استفاده،  اشتراک، کارمزد  از طریق فروش  درآمد  و  باقی می‌ماند  شرکت 

نمایش تبلیغات به‌دست می‌آید. این مدل به‌ویژه در صنایع مبتنی بر پلتفرم، 

اینترنت اشیا و خدمات ابری کاربرد گسترده‌ای دارد؛ زیرا ضمن ایجاد ارزش 

افزوده برای مشتریان، چرخه‌ای پایدار از تولید و مصرف داده ایجاد می‌کند.

دیجیتال  بلوغ  و سطح  داده  صنعت، حساسیت  نوع  به  بسته  مدل‌ها  این 

سازمان، می‌توانند به‌صورت ترکیبی نیز اجرا شوند ]1[.

        مسیرهای نوین دادۀ مصنوعی و بازارهای داده
ــوط  ــی از داده، نگرانی‌هــای مرب یکــی از چالش‌هــای اساســی در درآمدزای

بــه حریــم خصوصــی و امنیــت اســت. بــرای غلبــه بــر ایــن چالــش، 

 1)Synthetic Data(ســازمان‌ها بــه ســمت تولیــد داده‌هــای مصنوعــی

حرکـ�ت کرده‌انـ�د ]2[.

پلتفرم‌هایـی ماننـد Mostly AI  و Opendatabay نمونه‌هـای موفقـی از 

ایـن رویکـرد هسـتند. Mostly AI بـا اسـتفاده از یادگیـری ماشـین داده‌های 

مصنوعـی تولیـد می‌کنـد کـه بـرای آمـوزش مدل‌هـای AI و تحلیـل بـدون 

ریسـک نقـض حریم خصوصی بـه‌کار مـی‌رود. Opendatabay نیـز به‌عنوان 

بـازار داده، مجموعـه‌ای از داده‌هـای مصنوعـی و خام را در اختیار پژوهشـگران 

و کسـب‌وکارها قـرار می‌دهـد و از طریـق مدل‌هـای اشـتراکی و همـکاری بـا 

نهاده�ای علم�ی درآمد کس�ب می‌کن�د ]3[.

در کنار داده‌های مصنوعی، مفهوم بازار داده)Data Marketplace( نیز در 

حال گسترش است. این بازارها فضایی ایجاد می‌کنند که در آن تأمین‌کنندگان و 

 )IoT مصرف‌کنندگان داده)مانند توسعه‌دهندگان هوش مصنوعی و شرکت‌های

1. داده‌هایی که الگوهای آماری داده‌های واقعی را بازتولید می‌کنند اما حاوی اطلاعات 

شناسایی شخصی نیستند.	
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بتوانند داده‌ها را در چارچوب‌های استاندارد و شفاف مبادله کنند. برای مثال، 

بازار دادۀ اینترنت اشیا)IoT Data Marketplace( با تکیه بر استانداردهایی 

چون oneM2M امکان اشتراک امن، رهگیری استفاده، و صدور مجوز را فراهم 

می‌سازد.

        مطالعات موردی جهانی در درآمدزایی از داده‌ها
در شـیکاگو بـا مـدل »پرداخـت در ازای داده«  Tipsterey 1. اسـتارت‌آپ
فعالیـت می‌کنـد. ایـن شـرکت بـا دسترسـی مـداوم بـه داده‌هـای مکانـی 

کاربـران، بـه آن‌هـا بیـن ۸ تـا ۲۵ دلار در مـاه پرداخـت می‌کنـد. داده‌هـای 

مکانـی جمع‌آوری‌شـده بـه نهادهـای تبلیغاتـی و مراکـز پژوهشـی فروختـه 

می‌شـود و بخشـی از درآمـد حاصـل با کاربران به اشـتراک گذاشـته می‌شـود. 

ای�ن م�دل نمون�ه‌ای از ف�روش مس�تقیم داده ب�ا رضای�ت کارب�ر اس�ت ]5[. 

2. اپلیکیشـن Caiden قصـد دارد از طریـق اتصـال حسـاب‌های دیجیتـال 
کاربـران، ماننـد Netflix و  Amazon، بـه داده‌هـای مصرفـی و رفتـاری آنان 

ایـن پلتفـرم در ازای اشـتراک‌گذاری کنترل‌شـدۀ داده‌هـا،  دسترسـی یابـد. 

پرداختـی ماهانـه در حـدود ۵ تـا ۵۰ دلار بـرای کاربـران در نظـر گرفتـه اسـت. 

داده‌هـای گردآوری‌شـده بـرای تحلیـل الگوهای مصـرف و ارائۀ پیشـنهادهای 

تج�اری ب�ه ش�رکت‌های ثال�ث م�ورد اس�تفاده ق�رار می‌گی�رد ]5[. 

در  را  رفتاری کاربران  و  جمعیت‌شناختی  داده‌های   Invisibly پلتفرم   .3
اختیار دارد و در ازای آن، دسترسی به محتوای پولی و مقالات Paywall را 

به کاربران ارائه می‌دهد. این شرکت به افراد اجازه می‌دهد داده‌های خود را 

با اشتراک‌های دیجیتالی به ارزش تقریبی ۴ تا ۱۵ دلار در ماه مبادله کنند. 

تمرکز این مدل بر تبادل داده در برابر خدمات دیجیتال، با رعایت اصول رضایت 

آگاهانه و شفافیت استفاده از داده‌ها است ]5[.

ایـن نمونه‌هـا نشـان می‌دهنـد کـه مدل‌هـای موفـق جهانـی همگـی بـر دو 

اسـتوارند: اصل 

1- حفظ حریم خصوصی از طریق ناشناس‌سازی یا کنترل سطح دسترسی.

2- خلق ارزش دو‌سویه برای عرضه‌کننده و مصرف‌کنندۀ داده.

        وضعیت و محدودیت‌های پیاده‌سازی در ایران
در ایـران، اگرچـه سـازمان‌های مالـی و بانکـی حجم گسـترده‌ای از داده‌های 

تراکنشـی در اختیـار دارنـد، امـا نبـود چارچوب قانونـی مشـخص، بزرگ‌ترین 

مانع توسـعۀ اقتصاد داده اسـت.

      موانع حقوقی و مقرراتی

 CCPA اتحادیه اروپا( و( GDPR در کشـورهای توسـعه‌یافته، قوانینی مانند

)کالیفرنیـا( حـق اطالع، حـذف و انصـراف از اشـتراک داده را بـرای کاربـران 

تضمیـن می‌کننـد. در ایـران هنـوز قانـون جامعـی بـرای حفاظـت از داده‌های 

شـخصی وجـود نـدارد. ایـن خأل قانونـی باعـث می‌شـود مدل‌هایـی ماننـد 

»خریـد دادۀ خـام از کاربـران« یـا »فـروش داده بـه ثالـث« بـا ریسـک‌های 

جـدی حقوقـی و اخلاقـی مواجه شـوند.

      موانع فنی و زیرساختی

ناپایداری شبکه، فیلترینگ، تحریم‌های فناوری و محدودیت سرویس‌های 

ابری بین‌المللی، پیاده‌سازی مدل‌های پیچیدۀ تبادل داده را دشوار کرده است. 

علاوه بر این، هزینۀ ذخیره‌سازی امن و رمزنگاری داده‌ها بالا است و بسیاری 

از سازمان‌ها زیرساخت لازم برای این کار را ندارند.

      موانع مالی و منابع انسانی

پیاده‌سازی مدل‌های داده‌محور نیازمند تیم‌های تخصصی شامل تحلیل‌گرِ داده، 

متخصص امنیت، و DevOps است. کمبود این نیروها، به‌ویژه در بخش دولتی و 

بانکی، مانع پیشرفت پروژه‌های داده‌محور می‌شود.

      اعتماد کاربر

مهم‌تریـن عامـل غیر‌فنـی، اعتمـاد کاربران اسـت. بسـیاری از کاربـران ایرانی 

به‌دلیـل تجربه‌هـای منفـی یـا فقـدان شـفافیت، نسـبت بـه »فـروش داده« 

حسـاس‌اند. بـدون جلـب اعتمـاد عمومـی، هیـچ مـدل درآمدزایـی پایـداری 

شـکل نخواهـد گرفت.

        الگوهای قابل اجرا در ایران
بـا توجـه بـه موانـع فـوق، پژوهـش حاضـر سـه دسـتۀ اصلـی از الگوهـای 

ممکـن بـرای درآمدزایـی از داده در ایـران را پیشـنهاد می‌کنـد.

      مدل‌های کم‌ریسک و قابل‌اجرا

 :)Data Insights(فروش تحلیل‌های داده‌ای

خــام،  دادهٔ  فــروش  به‌جــای  شــرکت‌ها  و  بانک‌هــا  روش،  ایــن  در 

خروجی‌هــای تحلیلــی ناشناس‌سازی‌شــده را بــه ســایر کســب‌وکارهای 

ــوند  ــردازش می‌ش ــازمان پ ــل س ــا در داخ ــد. داده‌ه ــه می‌کنن ــی ارائ داخل

ــازار،  ــاخص‌های ب ــا ش ــاری ی ــای رفت ــد الگوه ــی، مانن ــج نهای ــا نتای و تنه

ــم  ــظ حری ــن حف ــدل ضم ــن م ــرد. ای ــرار می‌گی ــل ق ــرف مقاب ــار ط در اختی

ــور در  ــری داده‌مح ــره‌وری و تصمیم‌گی ــش به ــه افزای ــران، ب ــی کارب خصوص

ــد. ــک می‌کن ــی کم ــع داخل صنای
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APIهای محدود در اکوسیستم‌های بسته: 

در ایـن مـدل، تبـادل داده از طریـق API میـان نهادهـای داخلـی انجـام 

می‌شـود. دسترسـی بـه داده تنهـا بـرای اعضـای تأییدشـده، با احـراز هویت و 

نظـارت امنیتـی، امکان‌پذیـر اسـت. چنین الگویـی در محیط‌های بسـته مانند 

شـبکۀ بانکـی یـا بیمه‌ای کشـور قابل پیاده‌سـازی اسـت و بـدون انتقـال داده 

بـه خـارج از مرزهـا، اشـتراک دادۀ امـن و کنترل‌شـده را ممکـن می‌سـازد.

      مدل‌های قابل اجرا با شروط سخت‌گیرانه

تولید دادۀ مصنوعی درون‌سازمانی:

در ایـن روش، سـازمان‌ها بـا بهره‌گیـری از الگوریتم‌هـای یادگیری ماشـین، 

داده‌هایـی تولیـد می‌کننـد کـه از نظـر آماری شـبیه داده‌هـای واقعی هسـتند 

امـا هیـچ هویـت فردی را افشـا نمی‌کننـد. این داده‌هـا تنها در محیـط داخلی 

سـازمان تولیـد و اسـتفاده می‌شـوند و از خـروج دادۀ حسـاس بـه خـارج از 

سـامانه جلوگیـری می‌شـود. چنیـن الگویـی امنیـت بالایـی دارد امـا نیازمنـد 

زیرسـاخت و نیـروی متخصص داده اسـت.

پلتفرم‌های بومی ساخت داده مصنوعی:

ایـن مـدل شـامل ایجـاد سـامانه‌ها و پلتفرم‌هـای ملی بـرای تولیـد و تبادل 

داده‌هـای مصنوعـی اسـت. در ایـن رویکـرد، سـازمان‌ها می‌تواننـد بـا خریـد 

اشـتراک از ایـن پلتفرم‌هـا، داده‌هـای غیرشـخصی و امـن موردنیـاز خـود را 

تولیـد کننـد. پیاده‌سـازی آن بـه زیرسـاخت محاسـباتی قوی، سـرمایه‌گذاری 

هدفمنـد و توسـعۀ دانـش فنـی داخلـی وابسـته اسـت و در آینـده یکـی از 

مسـیرهای اصلـی درآمدزایـی از داده محسـوب می‌شـود.

      مدل‌های فعلًا غیرقابل اجرا

خرید دادۀ خام از کاربران:

در ایـن مـدل، شـرکت‌ها داده‌هـای خـام کاربـران ماننـد داده‌هـای مکانـی 

یـا رفتـاری را خریـداری کـرده و بـه سـازمان‌های ثالـث می‌فروشـند. بـا ایـن 

حـال، به‌دلیـل نبود قوانیـن جامع حفاظـت از داده، ضعف در سـازوکار رضایت 

آگاهانـه و هزینه‌هـای بـالای فنـی، اجرای ایـن روش در ایـران در حال حاضر 

ممکـن نیسـت. تحقـق ایـن مـدل نیازمنـد چارچوب حقوقـی شـفاف، نظارت 

مسـتمر و ایجـاد اعتمـاد عمومـی نسـبت به نحـوۀ اسـتفاده از داده‌ها اسـت.

        تحلیل تطبیقی با مطالعات جهانی
بـ�ر اسـ�اس پژوهش‌هـ�ای ]1[0و ]6[، درآمدزایــی از داده معمــولًا مســیر 

دارد. تدریجــی 

ابتـدا سـازمان‌ها داده را بـرای بهبـود درونـی اسـتفاده می‌کننـد، سـپس بـه 

سـمت فـروش تحلیـل و در نهایـت ایجـاد پلتفرم‌هـای داده حرکـت می‌کنند.

در ایـران نیـز چنیـن مسـیری واقع‌بینانـه اسـت. سـازمان‌ها می‌تواننـد از 

ایجـاد  از  پـس  و  کـرده  آغـاز  تحلیـل  فـروش  و  غیرمسـتقیم  درآمدزایـی 

بـه سـمت مدل‌هـای مسـتقیم‌تر  اعتمـاد عمومـی،  زیرسـاخت‌های فنـی و 

حرکـت کننـد.
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        نتیجه‌گیری
داده، سـرمایه‌ی اسـتراتژیک عصـر دیجیتـال و محـرک اصلـی خلـق ارزش 

در اقتصـاد نویـن اسـت؛ نقشـی کـه می‌تـوان آن را بـا جایـگاه نفـت در قـرن 

بیسـتم مقایسـه کـرد. با این حـال، تبدیـل داده به منبعـی پایدار بـرای درآمد 

و نـوآوری، نیازمنـد برقـراری تعـادل میـان سـه مؤلفـه‌ی کلیدی اسـت: ارزش 

اقتصـادی بـرای سـازمان‌ها، ارزش اجتماعـی و اخلاقی برای کاربـران و وجود 

چارچوب‌هـای حقوقـی و فنـی بـرای ایجـاد اعتمـاد عمومی.

نتایـج ایـن پژوهش نشـان می‌دهد که گذار به سـمت اقتصـاد داده در ایران 

بایـد به‌صـورت تدریجـی، قانون‌منـد و بـر پایه‌ی شـفافیت و اعتمـاد اجتماعی 

انجـام شـود. اجـرای الگوهای کم‌ریسـک‌تر، ماننـد تحلیل داده‌هـای داخلی و 

تبـادل کنترل‌شـده‌ی داده از طریـق APIهـای محـدود، می‌تواند نقطـه‌ی آغاز 

حرکـت به سـوی یک اکوسیسـتم بومـی و ایمن داده‌محور باشـد.

در نهایـت، دسـتیابی بـه اقتصـاد داده‌محور مسـتلزم اقدام هماهنگ در سـه 

سـطح اسـت: تدوین قانـون جامع حفاظـت از داده و حاکمیـت داده، حمایت 

از اسـتارت‌آپ‌ها و کسـب‌وکارهای داده‌محـور، و سـرمایه‌گذاری هدفمنـد در 

ابـری و فناوری‌هـای بومـی. تحقـق ایـن سـه گام، مسـیر  زیرسـاخت‌های 

حرکـت کشـور به‌سـوی بهره‌بـرداری پایـدار، اخلاقـی و امـن از داده را همـوار 

خواهـد کرد.


